i

D Lieferkettes i‘

14

Das

passl

ert, wenn die
Maisernte in der

Ukraine ausfalit

Wie weitreichend sind die Auswirkun-
gen auf die globalen Lieferketten von
lokal begrenzten Produktionsstérun-
gen? Forscher des Complexity Scien-
ce Hub Vienna haben daflir Schocks
flr bestimmte Produkte und Lander
simuliert.

Von Michaela Holy-Zwickelstorfer

ie fragil globale Liefernetz-
werke tatsidchlich sind, wurde
spétestens durch den Krieg in
der Ukraine deutlich, als die
Welt pl6tzlich mit Versorgungsengpissen

in unterschiedlichen Sektoren konfrontiert
war. Wenn also in der Ukraine die Maisern-
te ausfillt, gehen Schockwellen durch die
weltweite Nahrungsmittelproduktion. Es
fehlt dann nicht nur in unterschiedlichen
Weltregionen der Mais, sondern auch die

Gefliigelproduktion, die Schweinemast und
manche Siif8stoffindustrien sind betroffen.

Storungen in der Lieferkette konnen sich
durch diese Verflechtungen also von lokalen
auf weit entfernte Regionen ausbreiten. ,Bis-
herige Studien konzentrieren sich jedoch
oft auf direkte Abhéngigkeiten und vernach-
lassigen indirekte Abhéngigkeiten, die sich
daraus ergeben, dass wesentliche Inhalts-
stoffe nicht verfiigbar sind. Das erschwert
die umfassende Bewertung des globalen Le-
bensmittelsystems," betont Forschungsleiter
Stefan Thurner vom Complexity Science
Hub (CSH).

Um diese Liicke zu schliefSen, hat das
CSH nun untersucht, wie und wo genau
sich solche Ausfille bemerkbar machen.
Das Forschungsteam entwickelte dabei ein
dynamisches Modell des globalen Lebens-
mittelsystems, das Daten aus 192 Liandern
und Gebieten enthélt sowie 125 Lebensmit-
tel und landwirtschaftliche Produkte erfasst.
,Dieses Modell erméglicht es uns, Schocks
fiir bestimmte Produkte und Lander zu

simulieren und die nachfolgenden Auswir-
kungen auf die gesamte Lieferkette genau
zu beobachten," erklart Moritz Laber vom
Complexity Science Hub.

Durch die Berechnung des relativen
Riickgangs der Produktverfiigbarkeit im
Vergleich zu einem Basisszenario (ohne
Schock) konnten die Forscher niitzliche Er-
kenntnisse tiber das Ausmaf3 dieser Schocks
gewinnen. Dabei stellten sie bemerkenswer-
terweise fest, dass die indirekten Auswir-
kungen héufig die direkten Auswirkungen
iibertreffen. So fiihrte beispielsweise ein
Schock in der ukrainischen Maisproduktion
zu einem Riickgang von 13 Prozent bei der
Verfiigbarkeit von Schweinefleisch in Siid-
europa, wihrend ein Schock in der ukraini-
schen Schweinefleischproduktion selbst nur
einen unwesentlichen Effekt von weniger als
ein Prozent hatte.

In einem Worst-Case-Szenario simulier-
ten die Wissenschaftler einen vollstindigen
Ausfall der landwirtschaftlichen Produktion
in der Ukraine infolge des Krieges. Dies
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Das CSH hat eine interaktive Weltkarte
erstellt, die die jeweiligen Auswirkun-

offenbarte vielfdltige Auswirkungen auf Pro-
dukte und Regionen weltweit. ,Die Verluste
bei Getreide, insbesondere Mais, betrugen
bis zu 85 Prozent. Speiseéle, insbesondere
Sonnenblumendl, verzeichneten Verlus-

te von bis zu 89 Prozent. Dariiber hinaus
erlitten bestimmte Fleischsorten, wie z. B.
Gefliigel, Verluste von bis zu 25 Prozent in
unterschiedlichen Lindern," so Laber. Die
Anzahl der Produkte, bei denen eine Region
von der Ukraine abhéngig ist, variiert stark:
Stideuropa, wo 19 von 125 Produkten mit
Verlusten von mehr als zehn Prozent betrof-
fen wéren, ist am stirksten betroffen, gefolgt
von Westasien und Nordafrika, wo dies bei
15 bzw. elf Produkten der Fall ist.

Diese Ergebnisse unterstreichen, dass
lokal begrenzte Produktionsstdrungen
weitreichende Auswirkungen haben, die
sich iiber geografische Grenzen hinaus
auf Handelsbeziehungen und die gesamte
Produktionskette erstrecken. Daher miissen
bei der Abschitzung von Verlusten und
der Ausarbeitung wirksamer MafSnahmen
unbedingt sowohl direkte als auch indirekte
Auswirkungen beriicksichtigt werden.

Risiko fiir die Lebensmittel-Liefer-
kette nicht nur durch Kriege
Wihrend der Russland-Ukraine-Konflikt in
sein zweites Jahr geht, liegen die Lebensmit-
telpreise nach Angaben des Europdischen
Rates immer noch {iber dem Niveau von
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gen in den einzelnen Landern je nach
Lebensmittel aufzeigt.

2021. Dariiber hinaus kdnnen verschiedene
Ereignisse, darunter extreme Wetterereig-
nisse, Wirtschaftskrisen und geopolitische
Spannungen, dhnliche Stérungen in Liefer-
netzwerken ausldsen. Dies unterstreicht,
wie wichtig es ist, die Interdependenzen
innerhalb der globalen Lebensmittelver-
sorgungsketten zu erforschen und ein
umfassendes Verstandnis der direkten und
indirekten Auswirkungen lokaler Schocks
zu erlangen. Dadurch kénnen politische
Entscheidungstriager:innen und Interessen-
gruppen fiir ansonsten iibersehene Risiken
innerhalb des globalen Lebensmittelsystems
sensibilisiert werden.

Diese Ergebnisse sind ein erster Schritt
zum Verstédndnis der komplexen Dynamik
der globalen Lebensmittelversorgungs-
ketten und ihrer Anfalligkeit fiir lokale
Schocks. Weitere Forschungsarbeiten sind
erforderlich, um sie auf einer detaillierteren
Ebene abzubilden, wo einzelne Produkte
und subnationale Dimensionen mit einer
hoheren zeitlichen Auflésung bertiicksichtigt
werden. Aufierdem geht das Modell derzeit
davon aus, dass Lander ihre Handelspartner
nach einem Schock nicht wechseln. Eine
Umstrukturierung der Handelsbeziehungen
kann jedoch die bestehenden Ungleich-
heiten verscharfen, da sich wohlhabendere
Lénder die verbleibenden Ressourcen zu
hoheren Preisen bei alternativen Anbietern
sichern kénnen.
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Online-Lesetipp:

Anfang des Jahres hat das

CSH das Supply Chain Institute
Austria gegriindet, um Lieferket-
tenforschung zu betreiben. Im
Gesprach mit dispo hat Instituts-
leiter PETER KLIMEK dazu ange-
merkt, dass ,wir in vielen Fallen
nicht genau wissen, wie unsere
Lieferketten funktionieren. Sehr
viele Lieferkettenstérungen
haben ihre Ursache nicht in den
Firmen, mit denen man in direkter
Beziehung steht, sondern ent-
stehen mehrere Stufen zurlck in
den Wertschopfungsnetzwerken.
Und da geht es natirlich nicht
nur darum, wie einzelne Unter-
nehmen ihre Lieferketten siche-
rer machen, sondern auch um
politische, industriepolitische und
handelspolitische Implikationen.

Beim Thema strategische
Abhéangigkeiten von bestimm-
ten kritischen Rohstoffen etwa
versuchen wir genau zu ver-
stehen, wie diese Lieferketten
ausschauen. Wir fangen damit
an, bestimmte Datenquellen
zusammenzutragen, unterein-
ander abzugleichen, aber auch
neu zusammenzutragen. Das ist
die Grundvoraussetzung daftr,
dass wir uns Fragen annehmen
kdnnen, wie etwa: Wie kann man
diese Netzwerke resilienter ma-
chen und so gestalten, dass sie
in Zukunft besser funktionieren,
dass sie nachhaltiger und effi-
zienter werden? Hier wollen wir
stark datengetrieben arbeiten."
Das ganze Interview mit Peter
Klimek finden Sie auf dispo.cc
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